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Financieel verslag

Stichting Dierenambulance Vianen en omstreken



Voorwoord
Bijgaand ontvangt u ons jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit drie delen.

Deel 1: Financieel verslag. Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie
uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van
toelichting en commentaar.

Deel 2: Bestuursverslag. Dit deel bevat een verslag van de voorzitter van de stichting
waarin wordt teruggeblikt op het afgelopen jaar en wordt vooruitgekeken naar het
komende jaar.

Deel 3: De Jaarrekening. Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een
toelichting hierop.



Activiteitenverslag

Wie zijn we en wat doen we.

Wij zijn de dierenambulance voor de gemeenten Vijfheerenlanden, Culemborg, Gorinchem,
Molenlanden en Hardinxveld-Giessendam. Onze meldkamer is 24/7 bemand en we staan met
onze ambulances 7 dagen in per week 24 uur per dag voor u en de dieren klaar. Dit doen wij met
een groot team van onbetaalde vrijwilligers.

Onze vrijwilligers zijn goed getraind voor het dierenambulancewerk. We geven eigen interne
trainingen voor (nieuwe) vrijwilligers. Maar ook opfriscursussen vinden

regelmatig plaats. Daarnaast maken wij ook gebruik van externe cursuscentra. Intern geven we
meer dan 45 cursussen.

Vaak komt u in contact met onze vrijwilligers aan de telefoon (meldkamercentralisten) en op de
ambulances (chauffeurs en bijrijders). Maar achter de schermen zijn veel meer vrijwilligers actief.

Zo hebben wij een eigen technische dienst voor onderhoud aan alles wat in, op of aan onze
ambulances, pand en perceel zit. Onze public relations groep zorgt voor drukwerk (huisstijl), website,
social media (Facebook, Instagram, Twitter/X, YouTube, TikTok, e.d.) en presentaties op scholen en
aanwezigheid op open dagen. We hebben eigen (mobiele) telefonie expertise in huis, en ook een
ICT’er voor de techniek achter internetapplicaties.

Ook hebben we een eigen mortuarium waar u geheel gratis afscheid kan komen nemen van uw
overleden huisdier. Om u zo netjes mogelijk afscheid van uw geliefde dier te laten nemen hebben
we een hechtteam die beschadigingen en wonden aan uw overleden huisdier zeer netjes voor u
opknappen en ook dat is geheel gratis.

Ons opbaar- en afscheidsteam is erin getraind om u bij te staan tijdens het afscheid nemen.
Uiteraard kunnen wij ook het vervolg voor u regelen. Of het nu gaat om thuis begraven,
destructie, crematie, natuurbegraafplaats of resomeren, ons team kan u in alles voorlichten en
adviseren.

Op Ons Honk is er ook een kleinschalige dierenartsenpraktijk die gebruikt wordt voor

castraties, sterilisaties, kleine ingrepen en check-ups. Met 4 dierenartsen (vrijwilligers) zijn wij als
dierenambulance zeer blij en kunnen we binnenkomende dieren snel en adequaat helpen.

En dan vergeten we bijna nog de mensen die onze bedrijfskleding verzorgen, personeelszaken,
boekhouding, secretariaat, enz. onder hun hoede hebben en het dagelijks bestuur voor hun
rekening nemen. U merkt dat er heel wat bij komt kijken om onze continuiteit in dienstverlening
te waarborgen.



In 2025 zijn er 8.602 ambulance ritten uitgevoerd

Gemeente Culemborg 2.568
Gemeente Gorinchem 1.141
Gemeente Hardinxveld-Giessendam 437
Gemeente Molenlanden 1.655
Gemeente Vijfheerenlanden 2.113
Buiten werkgebied/taxi/intern transport 688

8.602

Wij bedanken alle donateurs voor de donaties en giften. Totaalbedrag 2025 € 85.224

Van Stichting DierenLot voor bijdrage onderhoudskosten, brandstof, vogelgriepsubsidie, 54.898,00
geven van cursus, aanwezigheid landelijke dag, digicollecte etc.

Van Stichting DierenLot kwijtschelding lening 15.000,00
Alle andere sponsoren en donateurs 15.326,00

Door betere administratie zijn er in 2025 meer ritten gefactureerd en geincasseerd.

Wij bedanken alle vrijwilligers voor alle inzet gedurende 2025.



Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening. De resultaatanalyse geeft
inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de omzet. Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte

van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Baten
Kwijtschelding aflossing
Brutomarge

Vrijwilligerskosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Verkoopkosten
Autokosten
Kantoorkosten
Afschrijvingen
Algemene kosten
Totale kosten

Resultaat

Financiéle baten en lasten
Stichtingsresultaat

Verslag jaar

Vorig jaar

Verschil

2025 % Omzet

2024 % Omzet

Verschil %

281310  100,0% 316.745  100,0% 35435 -112%
15.000 53%  15.000 4,7% - 0,0%
296310  105,3% 331745  104,7% 35435 -10,7%
20.340 72%  16.425 5,2% 3.915 23,8%
23.544 8,4% 45506 14,4% 21962 -48,3%
16.446 58%  15.158 4,8% 1.288 8,5%
2.815 1,0% 6.467 2,0% 3652 -56,5%
44.190 157%  52.259 16,5% -8.069  -154%
19.518 6,9%  14.260 4,5% 5.259 36,9%
59.638 21,2%  43.099 13,6% 16.538 38,4%
5.914 2,1%  11.370 3,6% 5.456  -48,0%
192.405 68,4%  204.544 64,6% -12.139 -5,9%
103.905 369%  127.201 40,2% 23296  -18,3%
11.024 39%  12.102 3,8% -1.078 -8,9%
92.881 33,0%  115.099 36,3% 22219 -19,3%




Financiéle positie
De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening. De

financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de
verschillende posten is ook in procenten van het balanstotaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans
Materiele vaste activa 1.055.171 89,8% 1.031.130 93,3%
Vaste activa 1.055.171 89,8% 1.031.130 93,3%
Vorderingen 3.000 0,3% 5.942 0,5%
Liquide middelen 116.414 9,9% 67.957 6,1%
Vlottende activa 119.414 10,2% 73.899 6,7%
Activa 1.174.585 100,0% 1.105.029 100,0%
Reserves 539.543 45,9% 446.662 40,4%
Reserves 539.543 45,9% 446.662 40,4%
Langlopenden schulden 608.800 51,8% 646.888 58,5%
Kortlopende schulden 26.242 2,2% 11.479 1,0%

Passiva 1.174.585 100,0% 1.105.029 100,0%




Bestuursverslag

Stichting Dierenambulance Vianen en
omstreken

Stichting Dierenambulance Vianen en omstreken (hierna te noemen “de Stichting”) heeft ten doel het
bevorderen van het welzijn van dieren in het algemeen en meer in het bijzonder van gewonde, zieke of
vermiste dieren, en voorts al wat met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. De Stichting tracht haar doel onder andere te
verwezenlijken door:

 het vervoeren en/of verzorgen van gewonde, zieke of gevonden dieren;

¢ het onderbrengen van dieren bij een dierenarts, asiel of opvangcentrum;

¢ het verstrekken van informatie in de ruimste zin van het woord.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico’s voor de continuiteit in de bedrijfsvoering van de stichting liggen in het
beschikbaar hebben van voldoende vrijwilligers en de vergoedingen van de gemeenten.

Ten aanzien van de vrijwilligers is het beleid erop gericht voldoende gemotiveerde en getrainde
vrijwilligers beschikbaar te hebben en te houden. Het verloop onder de vrijwilligers blijft groot en het
blijft lastig voldoende vrijwilligers te vinden en langdurig aan ons te binden.

De vergoedingen van de gemeenten Vijfheerenlanden, Culemborg, Gorinchem, Molenlanden en
Hardinxveld-Giessendam vormen een stabiele basis wat inkomsten betreft.

Dankzij deze contracten en de gezonde financiéle positie van de stichting is de continuiteit voor de
komende jaren gewaarborgd.

Governance

In 2024 en 2025 heeft het bestuur tijd en energie besteed aan de afhandeling van de klacht die door
(voormalige) vrijwilligers is ingediend. Dit heeft geresulteerd in het aanscherpen en verduidelijken van
gedragsregels en een vrijwilligersovereenkomst.

In 2025 zijn de plannen uitgewerkt voor uitbreiding met een nieuwe stichting waarin een nieuwe

zal worden ontplooid. Natuur Dieren Opvang Culemborg (NDOC). Deze stichting is inmiddels opgericht.
In 2025 zijn subsidiegelden en giften ontvangen voor NDOC en kosten wildopvang kosten gemaakt.
Deze worden in 2026 met NDOC verrekend.

Onze stichting is er één zonder winstoogmerk en staat bij de Belastingdienst geregistreerd als een
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) met RSIN-nummer 806146709.

Wisseling van bestuursleden. In 2025 heeft de voorzitter de heer Gostelie de voorzittershamer overgedragen aan
de heer Van Wingerden. Wij danken de heer Gostelie voor alle werkzaamheden die hij voor

onze Stichting heeft gedaan.

In 2025 heeft algemeen bestuurslid mevrouw Smit haar werkzaamheden overgedragen aan mevrouw Keij.

Onze dank gaat uit naar mevrouw Smit voor haar bijdragen en we zijn blij dat ze als vrijwilliger

bij ons blijft.

Culemborg, 14 juni 2026

R. van Wingerden Voorzitter

E.J. Weggemans Secretaris

S. Bron Penningmeester
P.J.M. Huijskes Algemeen Bestuurslid

P.C.S. Keij Algemeen Bestuurslid



Jaarrekening

Stichting Dierenambulance Vianen en
omstreken



Balans

Na resultaatbestemming

Balans activa

Vaste activa
Materiele vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Activa

Balans passiva

Reserves
Reserves

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2025 31-12-2024

1.055.171 1.031.130
1.055.171 1.031.130

3.000 5.942

116.414 67.957
119.414 73.899
1.174.585 1.105.029
31-12-2025 31-12-2024

539.543 446.662
539.543 446.662

608.800 646.888
608.800 646.888

26.242 11.479
26.242 11.479
1.174.585 1.105.029




Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Verslag jaar Vorige jaar

2025 2024
Baten 281.310 316.745
Kwijtschelding aflossing 15.000 15.000
Brutomarge 296.310 331.745
Vrijwilligerskosten 20.340 16.425
Huisvestingskosten 23.544 45.506
Exploitatiekosten 16.446 15.158
Verkoopkosten 2.815 6.467
Autokosten 44,190 52.259
Kantoorkosten 19.518 14.260
Afschrijvingen 59.638 43.099
Algemene kosten 5.914 11.370
Totale kosten 192.405 204.544
Resultaat 103.905 127.201
Financiele baten en lasten 11.024 12.102

Stichting Resultaat 92.881 115.099



Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Dierenambulance Vianen en omstreken, statutair gevestigd te gemeente Vianen,
bestaan voornamelijk uit:

- het verlenen van hulp in de ruimste zin aan alle dieren;

-het tijdelijk opvangen van zieke of verzwakte inheemse dieren wanneer er bij de reguliere opvangadressen
geen ruimte beschikbaar is;

- het vervoeren van gezonde, zieke, gewonde en overleden dieren;

- het vervoer per taxi van zieke dieren van en naar een dierenarts of een dierenkliniek;

- het begeleiden van overleden dieren en hun eigenaar naar het dierencrematorium of de dierenbegraafplaats;
- het geven van voorlichting op scholen of bij andere instanties;

- het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Dierenambulance Vianen en omstreken is feitelijk gevestigd te Culemborg, Parallelweg Oost 27, 4103 ND en
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41122214.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Dierenambulance Vianen en omstreken zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Als het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Stichting Dierenambulance Vianen en omstreken worden gewaardeerd met
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten
voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele
als de presentatievaluta van Stichting Dierenambulance Vianen en omstreken.



Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven (RJK C1), die uitgegeven zijn
door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Als geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.

Grondslagen van materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten als materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Grondslagen van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves

Als gevolg van de uitbreiding en actualisatie van het Besluit ANBI zijn de reserves opnieuw gealloceerd.
in, project-/bestemmingsreserve, continuiteitsreserve en overige reserve.

Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.



Grondslagen van omzet

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen. Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt
naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in
verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Grondslagen van bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslagen van afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Grondslagen van financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van

de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.



Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen
Verbouwingen
Inventaris

Hardware
Vervoermiddelen

Afschrijvingspercentages
Gebouwen 0%
Verbouwingen 20%
Inventaris 20%
Hardware 20%
Vervoermiddelen 33%

Vorderingen

Debiteuren
Vorderingen uit hoofde van belastingen
Overlopende activa

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
864.000 864.000
170.209 147.818
16.222 13.647
2.927 5.665
1.813 -
1.055.171 1.031.130
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
- 2.942
3.000 3.000
3.000 5.942

Alle vorderingen heben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangeven

Debiteuren

Debiteuren
Debiteuren
Voorziening Debiteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt noodzakelijk geacht

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
5.340 8.049
-5.340 -8.049




Vorderingen uit hoofde van belastingen

Vorderingen uit hoofde van belastingen

Omzetbelasting

Overlopende activa

Overlopende activa
Vooruitbetaalde exploitatiekosten

Liquide middelen

Liquide middelen
Kasmiddelen
Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen

Rabobank Zakelijke rekening 267
Rabobank Zakelijke rekening 618
Rabobank Bedrijfsspaarrekening

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
- 2.942
- 2.942
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
3.000 3.000
3.000 3.000
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
468 720
115.946 67.237
116.414 67.957
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
103.131 54.699
840 1.042
11.975 11.496
115.946 67.237




Eigen vermogen

Overige reserves
Resultaat boekjaar

Allocatie reserves
Project-/bestemmingsreserve (NDOC)
Continuiteitsreserve

Overige reserve

De overige reserves staan ter vrije beschikking van de stichting.

langlopende schulden

Hypotheek Rabobank 1
Hypotheek Rabobank 2
Hypotheek Stichting DierenlLot
Hypotheek Het Waardig Dier

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overlopende passiva

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
446.662 331.562
92.881 115.099
539.543 446.662
12.230 0
295.883 312.432
231.430 134.230
539.543 446.662
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
128.800 151.888
225.000 225.000
105.000 120.000
150.000 150.000
608.800 646.888
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
2.773 3.979
5.239 -
18.230 7.500
26.242 11.479




Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Te betalen Omzetbelasting

Overlopende passiva

Overlopende passiva
Te verrekenen met NDOC
Nog te betalen kosten

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

5.239 -

5.239 -

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

12.230 -
6.000 7.500
18.230 7.500




Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
Baten
Gemeentelijke ritten 153.978 148.079
Particuliere ritten 56.755 68.034
Donaties 70.224 100.586
Overige omzet 354 46
281.310 316.745
Kwijtschelding aflossing
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
Kwijtschelding aflossing 15.000 15.000
15.000 15.000
Laten
Afschrijvingen
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
Afschrijvingen
Afschrijvingen materiele vaste activa 59.638 43.099
59.638 43.099
Afschrijvingen materiele vaste activa
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
Afschrijvingen materiele vaste activa
Afschrijving Onroerend goed 0 0
Afschrijving Verbouwing 52.311 37.709
Afschrijving Inventaris 4.151 2.652
Afschrijving Hardware 2.738 2.738
Afschrijving vervoersmiddelen 438 -
59.638 43.099




Vrijwilligerskosten

Vrijwilligerskosten
Reiskostenvergoeding
Onkostenvergoeding
Representatiekosten
Bedrijfskleding
Kantinekosten

Huisvestingskosten

Huurinkomsten
Energiekosten
Waterkosten

Vuilafvoer
Onderhoudskosten pand
Onderhoudskosten tuin
Heffingen
Beveiligingskosten

Overige huisvestingskosten

Exploitatiekosten

Exploitatiekosten
Dierbenodigheden
Medische kosten
Dierenartskosten
Destructiekosten
Opvangkosten

Verkoopkosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten

Drukwerk
Donateur beheer
Oninbare vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
- 1.485
9.752 7.625
- 237
453 -
739 400
9.396 6.678
20.340 16.425
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
-1.800 -1.800
13.070 12.421
311 329
3.701 3.818
4.752 23.358
353 2.683
1.566 1.585
1.518 2.006
74 1.105
23.544 45.506
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
4.671 2.218
-104 7.828
6.221 131
1.575 1.519
4.083 3.461
16.446 15.158
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
2.602 435
- 6.031
213 -
2.815 6.467




Autokosten

Autokosten
Brandstoffen
Onderhoudskosten
Autoverzekering
Motorrijtuigenbelasting
Boetes

Overige autokosten

Kantoorkosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Automatiseringskosten
Communicatiekosten
Contributies en abonnementen
Advieskosten

Algemene kosten

Algemene kosten
Accountantskosten
Verzekeringen

Overige algemene kosten

Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
24.074 25.925
15.931 21.629
3.457 3.675
131 -
377 400
220 630
44.190 52.259
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
881 638
4.844 3.166
12.051 10.456
1.286 -
456 -
19.518 14.260
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
5.407 4.781
507 6.590
5.914 11.370




Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten bankrekeningen

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Hypotheekrente Rabobank

Hypotheekrente Stichting DierenLot en Het Waardig Dier
Belastingen

Bankkosten

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2025 waren er geen werknemers in
dienst op basis van een volledig en/of parttime
dienstverband

Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
227 363
11.251 12.464
11.024 12.102
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
227 363
227 363
Verslag jaar Vorig jaar
2025 2024
8.318 8.867
1.275 1.950
1.658 1.647
11.251 12.464




